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Excel‐based projects
• Goals: Engage students, deepen understanding, and 
improve Excel skills

• Business simulations
• Generate information from data
• Use for decision making 
• Each self‐paced project is independent of the others

• Active‐learning on seven core topics:
• Job costing
• Process costing
• Cost behavior
• CVP  
• Budgeting
• Flexible budgeting
• Division Performance evaluation 2
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Why?
• Student learning and engagement

• Students learn best through active engagement
• Students enjoy moving at their own pace

• Internships and Employment
• Employers want and expect Excel skills
• Not too early to start with freshman and sophomores

• AACSB Accreditation Standard A7
• “ Include learning experiences that develop skills….related 

to….effectively utilizing technology”

• New CPA Exam
• More task based simulations; fewer multiple choice 4



Introductory Managerial Course
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AICPA Core Competency

• “Leverage Technology to Develop and Enhance 
Functional Competencies”

“Technology is pervasive in the accounting 
profession. Individuals entering the accounting 
profession must acquire the necessary skills to use 
technology tools effectively and efficiently. These 
technology tools can be used both to develop and 
apply other functional competencies.” 



IMA Competency Framework
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• “ Use technology to solve problems, analyze data, 
and enhance business performance”



IMA‐Technology Competency
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Consistent with AAA Vision Model
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Projects, Solutions and Rubrics

• Available to anyone who is interested in using them
• Currently on a non‐searchable Google site
• Download project materials and suggested solutions
• In Excel and Word so that you can change as you wish
• DON’T give site URL to students

sites.google.com/case.edu/karenbraunexcelprojects
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Links Projects along top of homepage
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Overview: August 2017 edition



Student Feedback Collected 
on Each Project

• Extremely positive
• 90% ‐ 96% say “keep using in future semesters”
• Rated 4.0‐4.7 out of 5 as a “useful learning experience”
• One of the “most memorable” parts of the course
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Student Comments
• “The projects helped me understand the topics we 

covered and made it easy to see the real life application”
• “It was like we were really doing it in real life”
• “Real hands‐on experience”
• “Helped me learn Excel”
• “Helped reinforce the material”
• “Helped me apply what we learned in class and 

understand the material better”
• “The projects helped a lot and showed real life scenarios”
• “They were fun to do and I learned a lot”
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• Learning experience vs. assessment
• In‐class OR outside of class
• Individual OR with a partner
• About 75 minutes each
• Class tested several semesters (except CVP)
• No Excel experience necessary
• Check figures imbedded in some
• PC or Mac
• Different Excel versions OK
• Excel (not Google Sheets)

Specifications
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Polling Question 1

a) Most have never used it
b) Most have had a little experience with it
c) Most are moderately proficient at it
d) Most are extremely proficient at it

How well do most of your introductory managerial 
accounting students know Excel?



Getting started:   Basic operations
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Sample of imbedded Excel hints
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Sample of Directions for cost 
behavior
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Forming good habits…assumptions
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Helping each other learn‐ (Mac too)
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Job Costing
• GOAL: Deepen understanding of  job costing process

using actual documents.

• Starts with customer order for 7 handbags
• Take it through production & sale
• Critical thinking questions
• Excel or Hard copy (Word docs)
• Journal entries at end: optional
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21 Guided Requirements 
• Determine optimal batch size
• Schedule production (resource availability)
• Analyze overhead and compute MOH rate
• Determine RM to be ordered & place purchase orders
• Requisition DM (FIFO)
• Determine DL from labor time records
• Complete job cost record
• Compute gross profit on sale of units
• Critical thinking questions‐ use of different allocation bases, LIFO 

vs. FIFO, age of equipment, how to reduce costs, competitor’s 
price, etc.

• Journal entries (optional)
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Excel Workbook Includes:
• Customer order form
• Estimated annual costs (must sort out MOH)
• Bill of materials
• Production schedule
• Raw materials records
• Purchase orders
• Authorized suppliers’ price lists
• Materials requisition
• Labor time records 
• Job cost record
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Screenshot of Raw Materials Records
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Screenshot of Job Cost Record
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Process Costing
• Goal: Demonstrate how process costing is used 

to determine product cost, value inventory, and 
calculate CGS.

• Students given 
• a production cost report template 
• journal entries for the period 
• client story 

• Format the template 
• Use client‐specific information to find the 

product’s cost
• Additional analysis 27



Screenshot of Template
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Additional Analysis

• Use product cost information to 
• value inventory 
• create the company’s income statement for the period

• Show how a change in the estimated percentage of 
completion affects 
• inventory
• operating income
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Polling Question 2

a) Yes, it is a major requirement offered by our department
b) Yes, it is a major requirement but it’s taught in a different 

department
c) No, it is an optional course
d) No, our school does not offer a stand‐alone course in Excel

Does your undergraduate accounting program require 
students to take an Excel course?



Cost Behavior

• Goal: Learn to analyze cost behavior through scatterplots 
and regression analysis

• Given historical data for a limousine service on 
• Operating costs 
• Trips taken (first potential cost driver)
• Miles driven (second potential cost dirver)

• Create scatter plots and look for outliers
• Insert and compare High‐low line and regression lines
• Compare high‐low and regression cost equations
• Interpret R‐square
• Decision:  Which cost driver would be best for future cost 

estimates?  Why?
31



Screenshot of Completed Project‐ trips

32



Screenshot of project‐ miles driven
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CVP Analysis‐ Jake’s Pet Supplies
• Goal: Create a reusable CVP model for an entrepreneur starting a  

two‐ product business
• Includes breakeven analysis, pro forma income statement,  WACM, 

margin of safety, operating leverage factor, etc.
• Analyze effects of changing business conditions
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• Two products 
• Must sort out fixed and variable costs
• Employee salary + % commission
• Shipping, trade show entry fees, inventory
• Target income; expected sales growth
• Formatting conventions
• Actual sales for one month

Business Description
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Starting file‐ (check figures given)
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Screenshot of “Advising the client”
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• ….and into the PROCESS

How to get away from number 
crunching…
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Personal Budget for after graduation

• GOAL:  Engage students in the budgeting process (researching and 
estimating costs, making allocation decisions, calculating taxes, 
making budget cuts, etc.)  

• Decide where you want to live  (location affects taxes, etc.)
• Research starting salaries, apartments, etc.
• Direction packet walks students through FICA, local, state, and 

federal income taxes
• Suggested source for healthcare costs
• Budget template with line items provided:   they fill in formulas
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Screenshot of Template
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• Written: 5 or more  feasible cost containment ideas
• Reflect cost cuts in amended budget‐ with 
variances

• Written reflection on what they learned
• Written reflection: 3 similarities and 3 differences 
between business and personal budget

After initial budget‐
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Student quote from reflection

• “This project helped me have a better 
understanding of the budgeting process.  It is one 
thing to know how a budget is supposed to be 
done, but it is a completely different thing to 
actually sit down and make a budget.”



• Students’ favorite project
• Open lines of communications w/parents, 
roommates

• Personal financial planning‐ FICO scores, 
IRAs/401K, etc.

• Has led to financial literacy talks to various campus 
groups each semester

Financial literacy
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Polling Question 3

a) We don’t incorporate it in this course
b) Students must complete their homework in Excel
c) Excel must be used for some homework problems, but not 

others
d) We incorporate Excel through projects

How do you incorporate Excel in your introductory 
managerial accounting course?



Flexible Budgeting

• GOAL:  Create a flexible budget performance report; use it to 
assess management’s assertions

• Create a master budget and flexible budget such than any 
change to assumptions will ripple through the budget properly

• Use “if/then” statements to label variances as U or F
• Identify significant variances and brainstorm about what could 

have caused them
• Determine whether management’s story is consistent with the 

variances
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Screenshot of Completed Project
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Evaluate Variances vs. Client’s Story
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Segment Performance Evaluation

• Start with a blank Excel worksheet.
• Learn how 10Ks are organized; locate correct footnote 

disclosure.
• Create tables and graphs to compare segment 

performance
• Offer suggestions on how the segment manager could 

improve ROI, sales margin, and capital turnover.
• Make a capital allocation decision.

• Goal: Locate segment information in a company 10K and use 
it to evaluate and compare the financial performance of each 
segment.   
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Screenshot of Completed Project
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Questions? Feel free to contact me.

Karen.braun@case.edu

• Excel projects at the following website:
sites.google.com/case.edu/karenbraunexcelprojects

Thank you!!!
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Part II‐
• Motivating students to prepare for class so that 

you can dig deeper into the material in class
• The “Danielle Problem”
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Polling Question 4

a) No preparation expected and/or required
b) Daily quizzes over the assigned pre‐class readings/videos
c) Occasional pop quizzes
d) Cold‐call and other motivating tactics

What do you do to motivate students to prepare for class?



How to get students to prepare?
(solving the “Danielle problem”)

• Digestible‐size reading assignments
• Quiz over reading

• Use password protected quiz in LMS
• First 5 minutes of class
• Open note
• 3 conceptual multiple choice questions

• Note‐taking
• Free‐form notes
• Directed reading guides
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Directed Reading Guides

• Keeps students actively engaged while reading
• Follows the chapter paragraph‐by‐paragraph
• Optional, but most Fall 2016 students used them 

(“Did you use the Directed Reading guides on a 
regular basis?”)
• Yes = 58.3%
• No= 15%
• Sometimes used them= 26.7%
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Student Feedback
• Why did students use them?  
• Reoccurring themes:

• Preparation/motivation
• Extracting the most important information 
• Better comprehension
• Study aid for quizzes and exams
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Preparation/Motivation
• “They almost forced me to do the reading, I knew 

that I had to set aside time to do them so I could fill 
out the packet and not just skim the chapter and jot 
down a few notes. They kept me in line and I never 
missed a reading because of them.”

• “They make me actually read the book and give me 
the motivation to do so. Without the directed reading 
packets I would take notes but I don't think I would 
do a great job or do it for every single chapter.”
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Extracting the Most Important 
Information:

• “I used them to make sure that I was interacting with the 
material. As well as I got to see what you thought was 
important. It's sometimes hard to see what was important 
when you are exposed to so much new content.”

• “Guided reading= I know what you want me know. Takes 
the uncertainty out of reading a chapter”

• “They helped me focus on the key points of the chapter.”
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Better Comprehension:
• “Helped comprehend the reading better”

• “It is the most convenient way for students to establish their 
own memory and understanding of the concepts, which the 
most crucial component of the whole learning processing. 
I'm actually surprised by just how few faculty members use 
the same approach. It should be recommended to all of 
them” 

• “I thought they were great at first, but they are very time 
consuming which made it difficult to do consistently. The 
chapters I did directed readings for I felt I knew the best 
though.”
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Study Aid for Exams and Quizzes

• “I used them to study for tests”

• “As an easy reference for what I might need to know 
for the quiz, and to have another source to review 
from before tests”

• “They were very useful for the quizzes and for the 
beginning of studying for exams. They were a great 
way to get all the important info from the chapters 
into a concise format and gave a great starting point 
for studying for exams.”
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Potential Drawbacks?

• Copying from another student?
(Doesn’t change between semesters)

• “Reader’s Digest Condensed Version” for students 
who didn’t read the chapter?
(My opinion: Something is better than nothing)

• Other uses: hand in in lieu of quiz
61



CPE Reminder

The CPE Form will appear as you click off the 
webinar

• Your responses, along with your attendance, will comprise the 
criteria for Continuing Professional Education credit, as regulated 
by NASBA. Attendees at this presentation who meet the criteria 
will be awarded 1.0 CPE Credit Hour in the NASBA Field of Study 
category, “Finance”

• NOTE: The American Accounting Association is registered with the National Association of 
State Boards of Accountancy (NASBA) as a sponsor of continuing professional education on 
the National Registry of CPE Sponsors. State boards of accountancy have final authority on 
the acceptance of individual courses for CPE credit. Complaints regarding registered 
sponsors may be addressed to the National Registry of CPE Sponsors through its Web site: 
http://www.NasbaRegistry.org



Questions? Feel free to contact me.
Karen.braun@case.edu

• Directed reading guides housed in 
MyAccountingLab/Instructor resources

• Excel projects at the following website:
sites.google.com/case.edu/karenbraunexcelprojects

Thank you!!!
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